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LE MESSAGE D'AREAS

La prévention de la corruption, pilier de notre stratégie sociale

Le Protocole Anticorruption répond a l'engagement de I'organisation d'agir
conformément a la mission, a la vision et aux valeurs de l'entreprise qui régissent notre
activité commerciale, C'est pourguoi AREAS assume un engagement public basé sur les
principes d'intégrité et de transparence, principes qui font partie de notre stratégie
sociale,

Ce protocole est le reflet de notre respect de la tgalité la plus absolue et est conforme
aux directives nationales et internationales en matiére de lutte contre la corruption. C'est
pourquoi, dans le cadre de nos activités, nous devons toujours et sans exception
privilégier le principe de tolérance zéro a I'égard de toute action qui viole les valeurs
contenues dans hotre Code dEthique, en particulier les comportements qui
promeuvent ou encouragent I'exécution d'actes qui pourraient étre considérés comme
de la corruption.

Par ce protocole, nous définissons de maniére trés pratique les lignes directrices
comportementales qui doivent régir l'activité de tous nos professionnels. Nous nous
engageons a prévenir la corruption et c'est pourquoi la direction d'AREAS vous
encourage a lire attentivement notre protocole anti-corruption.

Cordialement,

Chief Executive Officer

AREAS FRANCE
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INTRODUCTION

Le Protocole Anticorruption (ci-aprés, [e "Protocole™) a été élaboré sur la base de
fa législation en vigueur et des meilleures pratiques en matiére de lutte contre la
corruption.

Compte tenu de la diversité des réglementations existantes, ce Protocole a été
congu en considérant comme principales références, entre autres, la norme ISO
37. 001, sur les systémes de gestion anti-corruption, la Convention des Nations
Unies contre la corruption et son programme de conformité et d'éthique des
affaires contre la corruption, la Convention sur la lutte contre la corruption
d'agents publics étrangers dans les transactions commerciales internationales
de I'Organisation de coopération et de développement économiques (OCDE),
le Foreign Corrupt Practices Act (FCPA) des Etats-Unis, le Bribery Act du
Royaume-Uni, le Code Pénal espagnol et la loi francaise Sapin i, ainsi que

d'autres réglementations internationales de référence.

Afin de clarifier et de faciliter la compréhension du présent protocole, un glossaire
est joint en annexe [.

APPLICATION DU PROTOCOLE

Le Protocole a une portée institutionnelie et s'impose & tous les mandataires
sociaux, a l'équipe de direction et aux professionnels du groupe AREAS (ci-
apres, " AREAS " ou le " groupe ", indistinctement),

De méme, toutes lessociétés membres d'AREAS doivent respecter et faire
respecter le présent protocole, quelle que soit leur situation géographique.

En outre, tous les agents tiers qui agissent en qualité d'intermédiaires, collaborent
ou participent a des transactions, des opérations et des affaires menées par ou
pour le compte d'AREAS doivent respecter les lignes directrices et les principes
contenus dans le Protocole. A cette fin, AREAS e définit, développe et de la met en
ceuvre les mécanismes et instruments nécessaires pour assurer la coordination
entre tous les agents.

OBJECTIF DU PROTOCOLE

Ce Protocole est concu comme définissant une régle générale pour I'ensemble
du Groupe et doit &tre compris comme un guide pratique pour tous les
professionnels d'AREAS. Nonobstant ce qui précéde, compte tenu de la diversité
des réglementations et des usages locaux des différentes entités qui composent
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le Groupe, ce Protocole est complété par les codes, politiques et procédures
internes d'AREAS pour chacune des matiéres réglementées.

L'objectif du Protocole est d’établir la condamnation ferme par AREAS de tout
comportement qui pourrait étre considéré comme un acte de corruption, qu'il soit
public ou privé.

I définit également les principales lignes de conduite qui doivent régir I'activité
professionnelle de tous nos professionnels, en interdisant tout type de
comportement qui, d'une maniére générale et directement ou indirectement,
pourrait présenter un risque pour I'organisation.

DIRECTIVES DE CONDUITE

Notre conduite en tant que professionnels d'AREAS doit &tre guidée par les principes et
les valeurs inscrits dans le Code d'Ethique du Groupe, en agissant conformément aux
directives comportementales décrites dans ce Protocole et, dans tous les cas, toujours
en accord avec notre devoir général de loyauté et d'honnéteté a I'égard du Groupe.

4, CADEAUX, INVITATIONS ET HOSPITALITE
41 Lignes de conduite générales

Dans le cadre de nos relations commerciales et d'affaires, certaines circonstances
peuvent donner lieu a la remise, a l'offre ou a la réception de cadeaux, de présents
ou d'Invitations commerciales et de divertissement.

Conformément aux principes énoncés dans notre Code d’Ethique, tout cadeau ou
invitation offert et/ou accepté par le personnel d'AREAS doit servir des objectifs
légitimes ;

o L'intention ou le but poursuivi par le cadeau ou l'invitation doit répondre aux

normes ordinaires de courtoisie et aux pratiques commerciales
habituelles, avec une vocation s'inscrivant dans sa stratégie de promotion

commerciale, et sans attendre en aucun cas une considération ou un
avantage commercial injustifié.

. ils doivent étre appropriés et proportionnés,

. Elles doivent étre exceptionnelles et non habituelles dans l'exercice de
notre activité commerciale.

. Ils doivent toujours étre conformes aux lois et réglements en vigueur 3 un

moment donné, tant en ce qui concerne le pays qui offre le cadeau ou
l'invitation que celui qui le recoit. De méme, chaque unité opérationnelle
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doit respecter ses regies internes de référence en matiére de cadeaux,
d'invitations et d'hospitalité.

Nonobstant ce qui précede, conformément aux meilleures pratiques, AREAS a
défini une procédure générale relative a la réception et a la remise de cadeaux,
d'invitations ou d*hospitalités, incluse dans le Code d'éthique du groupe.,

42 Conduite Interdite

Conformément a ce qui précéde, les comportements suivants sont interdits :

. La remise ou l'acceptation de cadeaux et d'invitations ayant une valeur
économique excessive qui dépasse les coutumes et pratiques ordinaires.

. La remise ou 'acceptation d'espéces, d'espéces en nature ou
d'équivalents en espéces (par exemple, chéques ou cartes-cadeaux).

. L'offre ou I'acceptation de cadeaux et d'invitations visant a obtenir un
avantage ou un bénéfice injustifié.

o La remise ou l'acceptation de cadeaux et d'invitations comme condition

préalable a I'établissement ou au maintien d'une relation d'affaires,
affectant ainsi {'objectivité dans la prise de décisions commerciales.

. Les invitations & des voyages non promotionnels ou de vacances payés
par des tiers doivent étre refusées, quels qu'en soient le colit et les
conditions.

Pour les autres voyages {(cours, événements, séminaires, masters ou autres), une
autorisation écrite préalable doit étre demandée aux organes et responsables
correspondants de chaque unité opérationnelle ou, le cas échéant, a la Compliance
and Internal Control Commission elle-méme.

FRAIS DE VOYAGE ET DE LOISIRS
54 Lignes de conduite générales

Notre activité professionnelle peut entrainer l'existence de dépenses dérivées de
repas, de voyages et de déplacements.

En général, toute dépense de cette nature ne peut étre justifiée que par des
raisons essentiellement professionnelles, en fonction des circonstances
spécifiques de chaque cas. Cependant, le personnel d’AREAS doit toujours et a
tout moment respecter les critéres d'austérité et de proportionnalité qui
régissent la conduite de 'organisation.

Par conséquent, il est important que tous les professionnels respectent les critéres
et les normes définis dans les régles internes applicables & chacune des unités
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opérationnelles locales {par exemple, les politiques et les procédures relatives aux
voyages, aux déplacements et au remboursement des frais).

6. AUTRES DEPENSES SPECIALES

61 Contributions caritatives, parrainages, mécénat et autres éléments
connexes

Toute contribution de quelgue nature que ce soit faite au nom et pour le compte
d’AREAS doit étre conforme a la politique de Group en matiére de Sponsorship
and Donations Policy. De maniére générale et non exhaustive :

. Aucune contribution ne peut &tre recue en contrepartie d'une relation
d'affaires, sauf exceptions prévues par la Sponsorship and Donations Policy.

. Tous les modéles contractuels relatifs a des accords de bienfaisance ou de
parrainage doivent étre soumis au service juridique pour validation.

. Toute contribution caritative, parrainage, mécénat ou autre doit étre
soumise a la procédure d'approbation interne, y compris l'autorisation de la
Compliance and Internal Control Comission (CICC), de |'équipe de Direction
et des départements Communication et Juridique.

62 Contributions politiques

AREAS ne se positionne par rapport a aucune affinité politique spécifique. En
ce sens, il est interdit d'apporter, au nom et pour le compte de |'entreprise, tout
type de contribution susceptible d'avoir des implications politiques de guelque
nature que ce soit.

Par conséquent, toute contribution politique effectuée par le personnel d'AREAS
doit I'8tre uniquement et exclusivement a titre personnel.

63 Activités de lobbying

Dans certaines juridictions, le lobbying est une pratique professionnelle trés
courante dans le cadre des transactions commerciales. Par cette activité, les
professionnels cherchent a influencer légitimement les processus législatifs et les
décisions d'intérét public.

Il est important de garder a I'esprit que le lobbying n'est pas toujours clairement
réglementé et que, méme dans certaines juridictions, il a acquis certaines nuances
négatives qui nécessitent une supervision et un contrdle particuliers. En ce sens,
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I'activité de lobbying est particulierement prolifique dans des pays teis que les
Etats-Unis, I'Amérique latine et certaines régions d'Europe.

Dans le contexte international oli AREAS opére, le groupe peut avoir des rapports
ou des relations d'affaires avec des lobbyistes professionnels.

Ces relations sont autorisées tant qu'elles ne constituent pas, ou ne risquent
pas de constituer, une irrégularité et/ou une violation de la législation locale,
ainsi que des régles internes du groupe. Par conséquent, en tant que

professionnels d'AREAS, nous devons toujours respecter les normes les plus
élevées d'honnéteté, d'intégrité et de transparence, en comptant sur le soutien et

les conseils de la Compliance and Internal Control Commission en cas de doute
ou de besoin d'éclaircissement.

64 Les paiements de facilitation

En régle générale, les paiements de facilitation aux fonctionnaires et aux autorités
publiques sont interdits, Un palement de facilitation est un petit paiement
effectué & un agent public ou a une autorité dans le but d'obtenir ou d'accélérer
une action administrative de routine ou nécessaire.
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7. CONFLIT D'INTERETS

On entend par "conflit d'intéréts" une situation dans laquelle une personne, ou une
personne qui lui est liée, a des intéréts privés qui entrent ou peuvent entrer en
conflit avec des intéréts professionnels et ou un intérét public.

En particulier, e personnel d’AREAS doit s*abstenir de:

. Effectuer des transactions ou des actions au nom d'AREAS lorsque celles~ci
peuvent étre conditionnées ou influencées en raison d'un intérét privé, ou
lorsque l'on considére que leur capacité de prise de décision a ce sujet peut
étre affectée.

. Participer aux procédures de sélection et de passation de contrats avec des
tiers en sachant que leurs intéréts personnels ou ceux d'une personne qui
leur est liée sont préservés.

. Profiter des opportunités commerciales offertes & AREAS dans le but
d'obtenir un avantage personnel.

. Utiliser des informations ou de la documentation appartenant a AREAS a des
fins personnelles pour lui-méme ou une personne qui lui est liée,

. Développer des activités, directement ou par l'intermédiaire de tiers, qui
entrafnent une concurrence effective, réelle ou potentielle, avec I'intérét
général d'AREAS.

. Maintenir des intéréts économiques personnels dans des entreprises qui ont
des relations corporatives, professionnelles ou commerciales avec AREAS,
compromettant ainsi I'intérét général de cette derniére.

Les déclarations ci-dessus s‘appliquent également dans le cas ol le bénéficiaire
des actes ou activités interdits est une personne liée au personnel, lorsqu'elle
détient ou peut détenir, directement ou indirectement, le contréle ou une influence
significative dans la prise de décision.

En cas de conflit d'intéréts réel, potentiel ou apparent, le Group Internal Audit &
Control Department doit étre informé immédiatement, afin de se conformer aux
instructions. Nonobhstant ce qui précede, si les circonstances du cas, et compte
tenu de fa complexité de la situation, requiérent un niveau d'autorisation plus élevé,
celui-ci sera soumis a {'approbation de la Compliance and Internal Control
Commussion (CICC).

8. RELATIONS AVEC LES FONCTIONNAIRES ET LES AUTORITES PUBLIQUES

81 Lignes de conduite générales
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Nos relations avec les agents publics et les autorités publiques doivent étre
fondées sur les principes de transparence, d'intégrité, d'objectivité,
d'impartialité et de légalité,

En tout état de cause, dans nos relations avec les agents publics et les autorités
publiques, nous devons respecter les lignes de conduite générales suivantes :

Respecter les valeurs, les principes et les normes de conduite contenus
dans le Code d'Ethigue d'AREAS.

S'abstenir d'agir ou de traiter avec des agents publics ou des autorités
publigues en cas de conflit d'intéréts.

La supervision et la vérification de la véracité et de l'intégrité des
informations fournies aux administrations publiques.

La conservation et la garde, par la personne désignée a cet effet, de toute
la documentation échangée avec le secteur public.

82 Conduite Interdite

it est strictement interdit au personnel d'AREAS, dans ses relations avec un agent
public ou une autorité publique, ou avec un tiers qui lui est lié, de

D'offrir, de promettre, de demander ou d'accepter, de la part d'un agent
public ou d'une autorité publique, un cadeau, une rémunération, une faveur
ou un service, quelle qu'en soit la valeur économique, conditionné a ce que
ledit agent prenne une décision au hénéfice d'’AREAS.

Offrir, promettre, demander ou accepter, de la part d'un agent public ou
d'une autorité publique, un cadeau, une rémunération, une faveur ou un
service, quelle qu'en soit la valeur économique, qui constitue, directement
ou indirectement, une récompense pour une décision précédemment
adoptée par un agent public ou une autorité publique au profit d'AREAS.

Offrir, promettre, demander ou accepter d'un agent public ou d'une autorité
publique un cadeau, une faveur ou un service qui, en raison de sa valeur
économique, de son caractére exceptionnel, de son exclusivité ou de toute
autre circonstance, dépasse les pratiques de courtoisie inhérentes au
champ d'activité d'AREAS.

Exercer une influence indue sur un agent public ou une autorité publique,
un mandataire social, un directeur ou un employé d'AREAS, dans l'intention
d'obtenir un avantage de sa part.

io
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RELATIONS AVEC LES TIERS

Les activités quotidiennes d'AREAS impliguent l'existence de relations
commerciales et d'affaires avec des tiers, qu'il s'agisse de clients, de fournisseurs,
de partenaires, de groupements d'entreprises, de co-entreprises, de contractants,
de sous-traitants, d'agents, de collaborateurs, etc,

Pour tous les tiers qui agissent ou sont susceptibles d'agir pour le compte et/ou
au bénéfice d’AREAS, le personnel doit appliquer les contrdles de diligence
raisonnable correspondants, en fonction des circonstances concomitantes, afin de
minimiser les risques potentiels découlant d'actions inappropriées ou illégales de
feur part.

Par conséquent, AREAS leur demandera de prendre connaissance du présent
Protocole et adhérer aux principes qui y sont définis et appliquer les régles qui en
découlent, cette application pouvant étre assurée dans le cadre de leurs propres
politiques et procédures internes de lutte contre la corruption s’ils en disposent ;
AREAS pouvant dans ce cas s'inscrire dans un engagement réciprogue dans la
lutte contre la corruption.

S'il existe des indications qu'un tiers est susceptible de générer un risque potentiel
de violation des principes contenus dans le présent Protocole, ainsi que des lois
applicables en matiére de lutte contre la corruption, AREAS s'abstiendra de
contracter ou de faire des affaires avec le tiers en question.

Pour plus d'informations, veuillez vous référer notamment aux procédures internes
en matiére d’achats et de validation et passation de contrats applicables a chaque
unité opérationnelle spécifique.

REGISTRES COMPTABLES
104 Lignes de conduite générales

La transparence financiére et opérationnelle est un principe fondamental de la
stratégie d'entreprise d'AREAS.

Par conséquent, le personnel d'AREAS doit maintenir un systéme de controle
comptable interne approprié, qui comprend la déclaration et le reflet fidéle de
toutes les transactions effectuées au nom et pour le compte d’AREAS.

Les livres et registres comptables d'AREAS doivent étre exacts et détaillés, et les
déclarations opérationnelles fausses ou trompeuses sont absolument interdites.

En ce sens, une documentation précise, appropriée et raisonnablement détaillée
doit tre conservée a Pappul de toutes les transactions effectuées, en assurant la

i1
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garde conformément aux politiques internes en matiére de gestion de
I'information.

102 Conduite Interdite

En tout état de cause, et sans préjudice d'autres circonstances concomitantes, les
comportements suivants sont absolument interdits :

. L'établissement de comptes non enregistrés.

o L'exécution de transactions non enregistrées dans les livres ou
incorrectement enregistrées.

. L'enregistrement de dépenses et de revenus inexistants etlou
injustifiables,

. L'inscription de dépenses dans les livres comptables avec une indication
incorrecte de leur objet.

. L'établissement et ['utilisation de faux documents,

. La destruction délibérée de documents comptables avant la date limite
prévue par la loi.

GOUVERNANCE DU PROTOCOLE

1.

12,

ORGANE DE CONTROLE, DE CONSULTATION ET D'INTERPRETATION
114 Compliance and Internal Control Commission {(CICC)

La CICC d'AREAS est l'organe interne chargé de la mise a jour, de la supervision et
du contrdle du respect du présent Protocole.

En outre, la Commission résout les doutes ou les consultations qui, le cas échéant,
peuvent résulter de ['application et de l'interprétation des régles contenues dans
le protocole.

112 Consultation et interprétation

Le présent Protocole institue des régies minima et doit étre compris comme un
guide contenant des lignes de conduite générales pour le personnel d'AREAS. dés
fors, toute autre disposition interne d'AREAS susceptible de s'appliquer a un cas ou
a une circonstance spécifique doit étre prise en compte a tout moment.

IRREGULARITES EN MATIERE DE NOTIFICATION ET DE COMMUNICATION

Le personnel d'AREAS est tenu de signaler, par le biais des mécanismes de
communication mis a sa disposition, toute non-conformité ou violation dont il a
connaissance ou qu'll soupgonne.

12
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A cette fin, AREAS dispose d'un canal d'alerte
(https.//areas.canaldenunciasanonimas.com) applicable & toutes les unités
opérationnelles locales.

Dans les deux cas, et conformément a la réglementation en vigueur, toutes les
communications seront traitées et gérées selon les normes les pius strictes en
matiére de protection et de sécurité de I'information, en veillant a la protection des
garanties inhérentes & chacune des parties concernées. A cet égard, aucune
conduite ou aucun comportement pouvant étre considéré comme une mesure de
rétorsion a l'encontre des dénonciateurs de bonne foi ne sera toléré.

ENGAGEMENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION ET DE L'EQUIPE DE DIRECTION
ET MECANISMES DE DIFFUSION

Ce Protocole renforce I'engagement des mandataires sociaux et directeurs
d'AREAS dans la lutte contre fa corruption publique et privée. lls signeront
périodiguement la Déclaration d'Engagement jointe en annexe |l

En outre, un systéme efficace de {utte contre la corruption commence par une
communication adéquate de la part des organisations. Les activités de
communication sont un élément clé du processus de sensibilisation et
d'engagement des entreprises aux principes de transparence et d'intégrité.

La Compliance and Internal Control Commission (CICC), en collaboration avec le
Group Internal Audit & Control Department, est chargée de communiquer les
principes et les valeurs contenus dans le présent protocole au personnel d'AREAS,
par le biais d'activités de formation et de communication jugées appropriées.

NON-RESPECT DU PROTOCOLE

Le non-respect des principes et valeurs contenus dans le Protocole peut entrainer
l'application des mesures disciplinaires appropriées, conformément aux
dispositions du régime disciplinaire en vigueur au sein des membres d'AREAS.

Le respect du Protocole reléve de la responsabilité de chacun d'entre nous,
Toutefois, les mandataires sociaux et les directeurs d’AREAS sont chargés de faire
connaitre le contenu du Protocole et de veiller a son respect dans chacun de leurs
domaines d’action respectifs.

13
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PUBLICATION ET DATE D'ENTREE EN VIGUEUR

En tant que Protocole d'entreprise, cette norme doit étre publiée dans tous les
pays oU AREAS est présente, et doit étre connue et appliquée dans chacun d'entre
eux.

Le présent Protocole est entré en vigueur au sein du groupe Areas le
ler mars 2024.

14
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ANNEXE I. GLOSSAIRE

Conflit d'intéréts * On entend par conflit d'intéréts toute situation dans laquelle nune
personne, ou une personne qui lui est liée, a des intéréts privés qui entrent ou peuvent
entrer en conflit avec des intéréts professionnels et ou un intérét public.

Corruption ou actes de corruption ; La corruption ou les actes de corruption' désignent
le fait d'offrir, de promettre, de donner ou d'accepter un avantage indu a/par un agent
public ou un employé/représentant d'une société, directement ou indirectement, dans
le but d'obtenir un avantage particulier(par exemple, un contrat, une licence, un résultat
favorable lors d'une inspection, une procédure judiciaire, etc.) . Peut étre rattachée a la
corruption, le trafic d'influence qui consiste a promettre quelque chose & un agent public
non pour qu’il accomplisse des actes de sa fonction ou facilités par celle-ci, mais pour
qu’il utilise son influence auprés d’une tierce personne, pour obtenir une décision ou un
avis favorable, que cette influence soit réelle ou supposée.

Agent public et/ou auforité publique : On entend par agent public ou autorité
publique?, que ce soit au niveau national ou international : (i) toute personne exergant
une fonction légisiative, exécutive, administrative ou judiciaire, qu'elle soit nommée ou
élue, permanente ou temporaire, rémunérée ou honorifique, quelle gue soit son
ancienneté dans la fonction ; (ii) toute autre personne exercant une fonction publigue, y
comptis pour un organisme public ou une entreprise publique, ou fournissant un service
public ; (ii1) toute personne liée a une fonction publique dans un organisme public
international , et (iv) toute autre personne définie comme un agent public dans le droit
interne de chaque juridiction.

Palements ou avantages indus : Les paiements ou avantages indus s'entendent comme
tout type de demande, de livraison, d'acceptation ou de contrepartie, monétaire ou non,
qui n'est pas diiment justifié ou qui est illégal.

Paiements de facilitation : Les paiements de facilitation sont des paiements de faible
montant, non officiels et indus, versés a un fonctionnaire de rang inférieur pour obtenir
ou accélérer I'exécution d'une action de routine ou nécessaire & laquelie la personne qui
effectue le paiement de facilitation a droit.

i Comme }l n'existe pas de concept unique de ce qu'il faut entendre par corruption ou par acte/conduite de
corruption, la définition fournte par la Chambre de commerce internationale, la Convention des Nations unies contre
la corruption et la Convention de |'OCDE a été retenue comme définition,

2 Aux fins du présent protocole, la définition de I'agent public établie par I'Office des Nations unies contre la drogue
et le crime {ONUDC) a été considérée comme une référence.
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Valeur économique excessive : Par valeur économique excessive, on entend ce qui
dépasse les usages et coutumes du pays de référence et qui ne reléve pas des pratiques
habituelles des relations commerciales et d'affaires.

ANNEXE II. DECLARATION D'ENGAGEMENT DES MANDATAIRES SOCIAUX ET
DIRECTEURS D’AREAS

Date: *
Adressé a: [*]
Soumis par: [*]

AREAS s'engage a lutter contre la corruption publique et privée. Cet engagement
comprend le respect des normes éthiques les plus élevées, conformément aux
dispositions du Code d'éthique et du Protocole anticorruption de 'organisation.

La politique générale d'AREAS est que tous les mandataires sociaux, directeurs,
responsables et employés se conforment aux politiques, procédures et protocoles mis
en ceuvre pour le contrdle et le respect des régiementations en vigueur en matiére de
lutte contre la corruption. Par conséquent, AREAS condamne tout comportement qui
pourrait &tre considéré comme un acte de corruption.

Le non-respect par tout mandataire social, directeur, responsable ou employé des
dispositions contenues dans le Code d'éthique et le Protocole anti-corruption d’AREAS
peut entrainer I'application des sanctions et mesures disciplinaires correspondantes.

Il est donc de la responsabilité de chacun d'entre nous de respecter et de faire respecter
les principes de transparence, d'intégrité, d'objectivité, d'impartialité et de Iégalité qui
régissent l'activité professionnelle d'AREAS.

Sincérement,
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